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WAS MACHT IHR GEHIRN, WAHREND SIE ARBEITEN?

BOARD SEARCH brachte Frau Dr. Svea von Hehn - als Gastsprecherin des
Forum Aufsichtsrat - erstmals nach Osterreich : Sie ist eine in Deutschland
bekannte und mehrfach ausgezeichnete Top-Speakerin und Autorin.

Die Neurowissenschaftlerin sowie Griinderin der ,,RETURN ON MEANING
GmbH*, Berlin ist seit tiber 25 Jahren international — davon auch einige
Jahre bei McKinsey — tatig.

Ihre Schwerpunkte sind Fiihrung und Personalentwicklung sowie Kulturwandel. Zu ihren
Kunden zdhlen Tech-Konzerne, Unternehmen aus der Automobilbranche, groRe
Mischkonzerne, Pharmaunternehmen und viele Start-ups. Sie ist mehrfach zertifizierter
systemischer Coach- so auch im Bereich Achtsamkeit- mit Gber 30 Jahren Praxis.

Im Gesprach mit Dr. Josef FRITZ, dem geschaftsfiihrenden Gesellschafter von BOARD
SEARCH, wurden die Schwerpunkte - Umgang mit Unsicherheit, Entscheidungs- und
Problemlosungsfahigkeit, Achtsamkeit, Perspektivenwechsel und Kulturwandel in
Unternehmen und Organisationen - vertieft und mit Publikumstibungen interaktiv gestaltet.

Svea von Hehn gab auch Einblicke in Personliches preis — so sprach sie liber ihren
Erfahrungen als Griinderin, der persdnlichen Sinnfindung bis zur Achtsamkeit in ihrem
Privatleben.

VERANDERUNGEN und KULTURWANDEL

Veranderungen begleiten uns seit Lingerem, und dies in immer kirzeren Zyklen: Von der
Globalisierung, der ,,neuen” Geopolitik bis zu den Umbrichen in der Wirtschaft und
Gesellschaft. Der Wandel wurde zum ,Neuen Normal“. Einige bérsennotierte Konzerne
befinden sich schon seit 20 Jahren in einem Transformationsprozess. Sie sind erschopft vom
vielen Change-Management. Dazu kommen Digitalisierung, neue Konkurrenten, Anderungen
im Kundenverhalten, zerbrochene Lieferketten, Corona ...und jetzt der Ukraine Krieg: All das
hat zu groBer Verunsicherung gefiihrt - beim Management, den Eigentlimern, Aufsichtsraten
und den Mitarbeitern!

Mit der Pandemie und der plotzlichen Vertreibung aus den Biiros ins Homeoffice setzte 2020
auch eine rasante Veranderung der Arbeitsweisen ein. Ziel ist jetzt, in Unternehmen,
Behorden, Kérperschaften und Organisationen den erwinschten Kulturwandel auszuldsen,
zu organisieren und zu begleiten.
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WAS MACHEN DIESE VERANDERUNGEN MIT DEM GEHIRN?

Das Berliner Unternehmen RETURN ON MEANING legt den Fokus auf Achtsamkeit und den

Kulturwandel ihrer Auftraggeber. Das ,,Meaning” im Firmennamen spielt darauf an:
Neben dem Return on Investment verspricht man Rendite, sobald Teams sinnerfillt und
,menschenfreundlich” zu agieren vermdgen, nach innen wie auRen. ,Ich nenne es noch
lieber: gehirnfreundlich”, sagt die promovierte Psychologin. ,Wo Klarheit und
Verbundenheit zu Achtsamkeit filhren, arbeitet das Gehirn automatisch besser. Ein hoheres
Konzentrationsvermogen, mehr Innovationskraft und starkere Bindung sind beispielsweise
Folgen”. Von Hehn kann das aus den Studien ablesen, tber die sie ihre Arbeit in
Zusammenarbeit mit Universitaten evaluiert.

Svea von Hehn halt nichts von spirituellen Praktiken oder Anleihen aus dem Religiésen in
ihrer Arbeit: ,,Was wir vermitteln, muss streng wissenschaftlich basiert sein, sonst machen
wir es nicht.”

DAS NEUE UNTERNEHMENS-SET UP

III

Wie kann man mit dem ,next normal“ umgehen und den Unsicherheiten, die durch die Poly-
Krisen ausgeldst werden? Letztlich gelangen Unternehmen an einen Punkt, an dem die
Komplexitat der Welt nicht mehr beherrschbar erscheint. Sie brauchen dann nicht noch
ausgefeiltere Reportingstrukturen, noch mehr Daten oder ein noch detaillierteres
Managementcockpit, sondern eine zuversichtliche Denk- und Handlungsweise im Umgang
mit Unsicherheit und Risiko. Und hier setzt emotionale Intelligenz an: beim Individuum und
der Organisation. Bezogen auf das Individuum hilft eine Weisheit, die sich durch innere
Gelassenheit bei gleichzeitiger Offenheit und Neugierde zum Neuen zeigt. Bezogen auf die
Organisation ist es psychologische Sicherheit im Team, die dazu fihrt, dass Menschen klar
und fokussiert die Dinge ansprechen kdnnen, die nicht funktionieren oder sich neuartige
Vorschlage zutrauen. Emotionale Intelligenz ist immer beides: Verbundenheit UND Klarheit.
Es ist kein Kuschelkurs, eher das Gegenteil

Svea von Hehn hat manchmal das Gefiihl, Unternehmen zu therapieren —, nicht, weil die
krank oder kaputt sind, sondern weil ein Kulturwandel-Programm heilend wirken kann,
indem dadurch das Reflexionsvermogen und die emotionale Intelligenz wachsen”.

UBER 130 INTERNATIONALE GASTE

Uber 130 handverlesene Top-Géste aus Wien und den Bundeslandern — bemerkenswert
auch einmal mehr wieder aus Deutschland, der Schweiz und sogar aus Schweden — schatzen
das Veranstaltungsformat mit Content, Musik und Networking. Das Streichquartett ATMOS
spannte den musikalischen Bogen von der Mozart bis zu Stevie Wonder. Dem Wunsch von
Frau von Hehn entsprechend wurde der Schwerpunkt im Musikprogramm Astor Piazolla,
dem begnadeten Tango Komponisten aus Argentinien, gewidmet.
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SCHOELLERBANK AG

Das Palais Rothschild der Schoellerbank im Herzen Wiens war wie so oft die ideale Location.
Der Vorstandsvorsitzende Mag. Helmut Siegler begriiRte die Anwesenden im Namen der
renommierten Privatbank und betonte: , Veranstaltungen wie das heutige Forum
Aufsichtsrat sind flr mich ein starkes Zeichen fir die Riickkehr der lang ersehnten Normalitat
in unseren Alltag. Dennoch sind die Zeiten weiterhin turbulent und bringen gerade hier in
Europa grofRe Verwerfungen mit sich, die aktivem Veranderungsmanagement eine erneute
Sonderkonjunktur bescheren. Wir alle suchen in diesem Umfeld wohl nach Sicherheit,
Verlasslichkeit und Stabilitat — Werte, die jedenfalls untrennbar mit der Schoellerbank
verbunden sind und auf die sich unsere Kundinnen und Kunden auch in Zukunft in jeder
Marktphase verlassen kbnnen.”

BOARD SEARCH Mitglieder erhalten die filmische Dokumentation des Abends durch VICEM,
Salzburg. Im Fachmagazin , Aufsichtsrat aktuell” wird in der nachsten Ausgabe ein Bericht
Uber diese Veranstaltung erscheinen.

Auszug aus der Gasteliste:

International

Markus MESSERER, Vorstand Head of Global Business TELIA Group, Schweden
Martin von HIRSCHHAUSEN, Vorstand Hirschhausen AG, Berlin

Patrick PRINZ , Managing Director Bank Julius Bar Ziirich, Schweiz

Stefan HERZBERG, Diisseldorf, Innovation Architect mit Beteiligungen USA, EU
Christoph von TSCHIRSCHNITZ, Miinchen, vorm. CEO BMW Group CEEU
Helmut POLLINGER, Vice-President WIRE, Berlin

Johann BAUER, Geschaftsflihrer-Gesellschafter IMG Bauer & Partner, Stuttgart
Dietrich SCHRAMM; Geschéaftsfihrender Gesellschafter DSIC, Berlin

Clarissa Diana de GRANCY , Grinderin WOMEN’S BOARDWAY , Berlin

Jutta WEBER, Universitats-Professorin Magdeburg, Stendal, Deutschland

Lena Vanina GERDUNG, Unternehmerin, Autorin, Bremen

Nationale Personlichkeiten

Margarete SCHRAMBOCK, Ministerin aD; Gastsprecherin des Forums 26.9.2018
Christiane WENCKHEIM, Aufsichtsratsvorsitzende Ottakringer Holding AG
Monika RACEK, Vorstandsvorsitzende Admiral Casinos & Entertainment AG
Angelika SOMMER-HEMETSBERGER, Vorstand Oesterreich.Kontrollbank AG
Johannes REICH-ROHRWIG, Partner CMS Reich-Rohrwig, Univ. Professor
Glinter THUMSER, Geschaftsfiihrer Verband der Markenartikelindustrie

Doris TOMANEK; Aufsichtsratin, Beiratsvorsitzende

Walter KOREN, Aufsichtsrat Exportfonds Wien; Mastermind AuBenwirtschaft
Gunther BINDER ,Geschaftsfiihrung Plasser & Theurer

Raina BORNER, Head of Downstream, RAG Austria AG
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Birgit WAGNER Geschaftsfiihrerin PORR Corporate Development & PMO
Arthur KROISMAYR, Aufsichtsratsvorsitzender AGES

Julia HALBWIDL, Vice-President VALNEVA Austria

Franz JAHN ,Geschiftsfiihrung OO HYPO Leasing Linz, Oberdsterreich
Bernhard MATZNER, Aufsichtsrat Rosenbauer International AG

Norbert FRISCHAUF, CERN, Osterreichischer Hochenergiephysiker,
Raumfahrtsystemingenieur und Entrepreneur.

Gilbert FRIZBERG, Unternehmer, AR Vorsitzender, Beirat

Brigitte POVYSIL, Arztin, Nationalratserfahrung

Gerhard SUKUP, Direktor Schoellerbank

Manfred REICHL, Investor, Board Member

Peter SOMMERER, President Erlauf Investment ; Investor Canada, Indien
Guntram BOCK, CEO AIS Immobilien & Beteiligungsholding, Klagenfurt
Irene SZIMAK, Aufsichtsratsvorsitzende SOS Kinderdorf, Beiratin

Wolfgang SAUERZAPF, AVL List, Graz Aufsichtsrat, Vorsitzender Prifausschuss
Jorg HEISSENBERGER, Geschaftsfiihrung ENGIE Austria

Dieter KORBISSER, Geschéftsfiihrer WMA Weinviertler Mechatronik Akademie
Franz STABERHOFER, Director Logistikum und Professor FH Steyr

Josef HALBMAYR, Top Management Erfahrung borsennotierter Unternehmen
Norbert GRIESMAYR , Kanzlei asp-law, Wien

Erich LUGBAUER / Chief Technology Officer, CTO, GAS CONNECT AUSTRIA
Wolfgang SCHEIN, Finanzchef Austrian Airlines AG

Hermann GSCHIEL, GF c-concept projectmanagement Wien, Minchen, SK
Ludwig KREMSER , Senior Asset Manager VIG Vienna Insurance Group
Birgit RINGHOFER-GRAND, Abteilungsleiterin Wiener Linien

Gunter RESCH, Unternehmer, Investor Resch D.C. Group , Oberdsterreich
Christoph HASENZAGL, Managementteam Trustbit

Helga HARTL, Hitachi ABB Power Grids, Stiftungsvorstandin einer Privatstiftung
Christoph KOLLATZ, Topmanagement Expertise, Miinchen-Wien

Reinhard SCHAFFLER, Geschaftsflihrer KORE Austria, Mondsee/Salzburg
Michael WEILGUNY, Head Of Sales — Evolit; Wien ; Beirat

Stefan DUSCHEK, Immobilientreuhander, Sachverstandiger

Kurt SCHWARZLMULLER; internat. Managementerfahrung voest alpine AG
Erich SILHANEK, Geschaftsfiihrer and-us- the growth company

Rupert RONIGER, Light for the World Mastermind

Josef PFABIGAN, Vorstandsvorsitzender Vier-Pfoten International

Klaus DIRNBERGER, Vorstand COO Clean Energy AG

Eva-Maria AYBERK, Unternehmerin New Management, Autorin

Elisabeth MIKSCHS-FUCHS, Koordinatorin Finanzwesen Stadt Wien

Gerald WEILBUCHNER, Geschéaftsfiihrer Coram Publico, Wien

Stefan VIEWEG, Geschaftsfiuhrer, Vieweg Business VWGBC, Wien
Christoph WURM, Unternehmensentwickler Firefly, Oberdsterreich
Gerhard PIX, Board Advisor Business Development Huemer Group

Wien, 19. Mai 2022



